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A | Governanca Corporativa
e Sucessao

&/ Projeto de 12 meses para organizar familia, gestao e sucessao

e Eduardo Najjar Macro Transicao
José Carlos Patané Consultoria em Negocios Familiares desde 1980
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QUEM SOMOS

Macro Transigéio

Macro Transicao atua desde 1990 20 lado de familias empresarias
AM T C desde 199 lado de £ I )

:1p0i:mdo processos de governanca, sucessio e proﬁssionulizagﬁo da gestao.

Fundado por Eduardo Najjar, o Instituto Macro Transicao ¢ um centro de
pesquisas e projetos dedicado a negocios familiares, reunindo decadas de
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Nosso metodo combina diagnostico rigoroso, acompanhamento proximo
dos Conselhos ¢ desenvolvimento continuo dos herdeiros e das liderancas

familiares.
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CONSULTOR DO PROJETO

Eduardo Najjar

Fundador da Macro Transicao e do Instituto Macro Transi¢ao, centro
de pesquisas e projetos dirigidos a negdcios familiares

Especialista em Governanca e Sucessao: governanca familiar e
corporativa, compliance, Conselhos, acordos familiares e
desenvolvimento de herdeiros

Graduado em Administracao pela FEA-USP; mestre em Educacao e
Histdria da Arte pela Universidade Mackenzie

Professor ha mais de 30 anos: ESPM, USP, PUC e instituicoes em
outros estados

= - ; 3 . r - 7. x Fox gy
Autor dos livros “Construindo Equipes Ven cedoras na Familia Empresaria

e “Empresa Familiar: Onus e Bonus da Familia Empresaria”




INSTITUTO
MACROTRANSICAO
8]t v AEMTO DE

PROJETO TEMPERO CERTO
PROPOSTA DE CONSULTORIA - SETEMBRO 2028

COORDENADOR DO PROJETO

José Carlos Patane

B Consultor associado ao Instituto Macro Transicao, responsavel pela
area economico-financeira: financas, contabilidade, viabilidade e
avaliacao de projetos

B 25 anos de carreira executiva em empresas nacionais e
multinacionais nas areas economico-financeira e de planejamento
tributario

B Dirigiu empresa propria na area de distribuicao de alimentos por 25
anos

B (Graduado em Economia e Ciéncias Contabeis; conselheiro
consultivo de empresas e gestor de hub de negocios

Conselheiro consultivo e membro de conselhos fiscais, acuando nas

analises de resultados e na criagdo de instrumentos praticos de gestdo
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Contexto atual

A Tempero Certo construiu, ao longo de 40 anos, uma trajetoria empresarial marcada pelo
empreendedorismo dos fundadores, pela consolidagao de uma operacao de grande relevancia
regional e pela constru¢ao de uma organizagao capaz de atender aproximadamente 60 clientes
empresariais, em diversos municipios da regiao de Piracicaba.

O atual presidente integrante da segunda geracao e filho dos fundadores manifesta a intencao
de passar o bastao da presidéncia para o filho preparando uma nova etapa da Empresa. A
esposa e a diretora, responsavel pela manutencao dos atuais sessenta clientes e ampliacao da
carteira. O filho € o diretor responsavel por varias areas da estrutura organizacional da Empresa,
braco direito do presidente. A filha exerce a diretoria de Recursos Humanos e também integra a
estrutura de lideranga da companhia.

O momento € especialmente favoravel para a implantacao de um sistema de governanga que permita:
Preservar o que tornou a empresa fornz, pmﬁssionm' izar aquifo que precisa evoluir e

r]- . = foo.
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O projeto proposto nao deve ser entendido apenas como um processo de sucessao do presidente. Trata-
se de uma transigao de geragao, gue envolve simultaneamente:

: Familia | . | Sociedade | . | Conselho | Gestao | _ Sucessao | — | Futuro da Empresa
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1 - CONTINUAGADO

Contexto atual

A presenca simultanea de pais e filhos na gestao representa uma grande vantagem para a continuidade da Empresa, pois existe conhecimento
acumulado, confianca e convivéncia. Mas pode produzir algumas dificuldades:

B sobreposicao de responsabilidades B inseguranc¢a quanto a autoridade futura

m eventual interferéncia de um diretor na area do outro m possibilidade de decisdes familiares interferirem na gestao

m algumas decisdes tomadas sem defini¢ao clara de autoridade m dificuldade do atual presidente em efetivamente “soltar” determinadas decisdes

m comunicacao informal em algumas situacoes B necessidade de preparar os gquatro familiares para a nova configuragao de poder

m conflitos decorrentes de expectativas nao explicitadas B necessidade de preparar alguns dos executivos nao familiares para a nova
estrutura

m dificuldade do sucessor em interpretar o espaco que efetivamente |lhe sera
transferido

O projeto ra, portanto, partir de uma premissz

1 . 1 -
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h::lI'ITlOI‘lia {Zln‘liliﬂr sucedida para um novo ciclo de crescimento ¢ hmgt'vidm e.
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Objetivo central do projeto

Implantar ao longo de 12 meses um Sistema Integrado de Governancga Familiar, Governanga Corporativa e Sucessao para organizar as relacdes entre
familia, propriedade, Conselho Consultivo e gestdo. O projeto devera preparar a Tempero Certo para uma transicao planejada da presidéncia, criando
condicoes para que o atual presidente possa deixar progressivamente a gestao operacional, assumindo o papel de presidente do Conselho Consultivo.

Devera participar da preparacao do filho para assumir a presidéncia executiva da Empresa sem ruptura, sem perda de autoridade e sem comprometer a harmonia
familiar. O trabalho devera ter quatro objetivos gerais fundamentais:

Familia alinhada Gestio organizada Conselho preparado Sucessio planejada

Regras claras para a relacao entre Papeis, responsabilidades, Familia capacitada para exercer Transigcao progressiva, segura e
familia e Empresa. autoridades e processos decisorios adeguadamente os papéis de legitimada do atual presidente para o
claramente definidos. conselheiros. SUCESSOr.
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Objetivos espec{ﬁcos

®m Estruturar a governanga familiar da Tempero Certo.
m Criar o Protocolo/Acordo Familiar.
m Implantar o Conselho Consultivo.

B Preparar os familiares para o exercicio do papel de
conselheiros.

m Definir claramente os papéis dos quatro familiares na
organizacao.

m Eliminar ou reduzir as sobreposigoes de
responsabilidades.

Revisar a estrutura organizacional/organograma em
determinado nivel executivo, definindo claramente o
papel de alguns executivos proximos aos familiares.

Criar o Manual de Governanca (principais regras de
funcionamento da gestao).

Desenvolver a comunicagao entre os quatro familiares
gestores.

Estruturar o processo de transferéncia de
responsabilidades.

Criar mecanismos para preservar a harmonia familiar
durante a sucessao.

Criar condigdes para que a empresa continue crescendo
na nova configuracao organizacional (mudanca
geracional).
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Modelo de governanga a ser construido

A proposta considera a construcao de quatro dimensoes integradas:

Governanga Familiar Governanga Corporativa Governancga da Gestao Governanca da Sucessio
Tratara das relacdes da familia com a Organizara a relacao entre: Socios — Sera trabalhada especificamente a A sucessao sera tratada como um
empresa e da familia enquanto grupo Conselho — Diretoria —. Executivos — organizacao da diretoria. processo de aproximadamente 12
de proprietarios. Operacao. meses, € N30 como um evento.

O processo contemplara: Preparacao . Delegacao : Transferéncia : Acompanhamento . Consolidacao




DESENVOLYIMENTO DE
NEGOCIOS FAMILIARES
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5

Estrutura proposta de governanca

A configuracao futura podera ser estruturada da seguinte forma:

. FAMILIA / SOCIOS

+

CONSELHO CONSULTIVO

+

PRESIDENTE EXECUTIVO

+
DIRETORIA
' +
: EXECUTIVOS

+

OPERACAO
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Criagﬁo do Conselho Consultivo

A proposta inicial contempla: A funcado do Conselho Consultivo sera proporcionar:
Presidente do Conselho; visao estratégica
mae; aconselhamento
filho; acompanhamento

filha. guestionamento construtivo

A composicao podera futuramente incorporar conselheiros externos AVGIIACA0 Gos 1esUNAcOS

independentes, caso a familia considere conveniente. apoio a direcao
discussao de decisoes relevantes

TREINAMENTO DOS CONSELHEIROS preservacio dos interesses da empresa no longo prazo
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Papéis dos quatro
familiares-—gestores

Sera realizada uma definicao detalhada das atribuicoes dos
quatro familiares.
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9 - Presidente atual - segunda geracio

O atual presidente devera ter seu papel cuidadosamente redesenhado, como presidente do Conselho
Consultivo. Durante a primeira fase, permanecera exercendo a lideranca executiva. A mudanca devera
ser planejada para evitar o risco classico: “Sai da presidéncia, mas continua sendo o presidente de
fato.”

1o - Filho - futuro presidente executivo (CEO)

O processo devera trabalhar de maneira especial a sua preparacao para o cargo.

11 - Diretora comercial - mae

A posicac da mae também devera ser cuidadosamente trabalhada na transicao. Sua experiéncia e
conhecimento comercial representam um ativo relevante para a empresa.

12 - Filha - diretora de RH

A filha devera continuar com posicao executiva claramente definida. Sera também importante preparar a
organizagao para possiveis mudancas futuras decorrentes de seu projeto pessoal e familiar. A eventual
maternidade nao devera ser tratada como problema, mas como uma variavel normal de plangjamento de
carreira e continuidade.



Matriz de
responsabilidades

Sera construida uma matriz para os principais
processos da empresa.

Exemplo:

A matriz final serd construida conjuncamente com os
quatro diretores ¢ ajustada a realidade da Tempero

Certo.
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Tema Presidente Comercial RH Futuro Presidente
Estratégia

Clientes estratégicos

Pessoas

Orgamento

Investimentos

Contratacoes-chave

Operacgao

Sucessao

Governanca
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Revisao do organograma

Serao identificados:

B sobreposicoes;

B posicoes sem autoridade clara;

B executivos com multiplos chefes;

m funcdes familiares e profissionais misturadas;

B areas que dependem excessivamente de um dos familiares;
B |acunas de lideranca;

B gargalos decisorios.

Sera desenhado um organograma futuro, compativel com a nova governanca.
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15
Papel dos executivos nao familiares

Alguns executivos que atualmente trabalham proximos aos quatro
diretores deverao ter suas posicoes analisadas individualmente.
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Comunicacao, Protocolo Familiar e Manual de

Governanga

16 - Comunicacio entre os quatro
diretores

Este sera um eixo transversal do projeto. Um principio
sera enfatizado: Na empresa, primeiro somos
profissionais; na familia, somos familia. Isso nao
significa eliminar o afeto familiar.

17 - Protocolo / Acordo Familiar

Sera construido, com participagao dos guatro
familiares-socios. Serao propostos trinta temas a

serem decididos pelos familiares, em trés reunioes.

18 - Manual de Governanga

Sera desenvolvido com participacao dos diretores.
Funcionara como referéncia pratica para a gestao da
Empresa.
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Processo de sucessio

A sucessao sera um dos principais eixos do projeto.

A recomendacéo é que a transicao nao seja feita através de uma
simples troca de cargos.

Ela devera ocorrer em etapas.




FASE 1

Meses 1-2

Entrevistas individuais
Devolutiva das entrevistas
Andlise do organograma
Analise do processo
decisdrio

Diagnostico econdmico-

financeiro e ferramentas
de controle

FASE 2
Meses 3-4

Definicao clara de papéis
+ comunicagao

Alinhamento sobre
sucessao

Treinamento dos membros
do Conselho + agenda do
Conselho

Conselho Consultivo: 12 e
23 reunides

FASE 3

Meses 5-6

Matriz de
responsabilidades +
alcadas

Protocolo familiar
Manual de governanca

Conselho Consultivo: 3% e
43 reunides

Reunides sobre sucessao:
com a familia, com o
sucedido, com o sucessor

Conselho Consultivo: 5% e
62 reunides
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FASE 5
Meses 9-10

Sucessao: comunicagao
interna (planejamento)

Papéis dos executivos nao
familiares

Conselho Consultivo: 72 e
82 reunides

FASE 6
Meses 11-12

Sucessao: comunicagao
externa (planejamento)

Conselho Consultivo: 92 e
102 reunides
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CONDIGOES GERAIS

Condigées gerais
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A proposta contempla

® Compartilhamento das atividades do cliente nas
redes sociais da Macro Transicao e de seus
associados

Inclui

B Impostos

Nio inclui

m Despesas de locomogao da equipe da Macro
Transi¢ao para atividades fora do Municipio de
Sao Paulo

m Despesas para custeio da realizacao de
mentorias, aulas e palestras

m Aluguel de salas para reunioes e eventos
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CONTATO

Macro Transigéio

Eduardo Najjar José Carlos Patané

Consultor do Projeto Coordenador do Projeto

Av. Paulista, 1.756 - 7° andar - ¢j. 72 - CEP 01311-930 - S&o Paulo - SP
(11) 97433.9406 / (11) 2450.7821
ernajjar@macrotransicao.com.br

www.macrotransicao.com.br

lempero Certo



